ULASLAR TURIZM YATIRIMLARI VE DAYANIKLI TUKETIM
MALLARI TICARET PAZARLAMA A.S.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU-31.12.2014

Kurumsal yo6netim uygulamalarinin 6neminin bilincinde olan Sirket, 01.01.2014-31.12.2014 faaliyet doneminde
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Y&netim Ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina
onem vermis ve bu amacla Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu (27.01.2014 tarih,2014/02 sayili SPK Biilteninde
yayinlanan formata uygun olarak) hazirlanmustir.
1.Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan borsa sirketlerinin piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa degerleri
dikkate alinarak yaptigi gruplandirmada sirket ii¢lincii grupta yer almaktadir. Bu nedenle ig¢ilincii grupta yer alan
sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasindaki istisnalar Sirketimiz igin gegerlidir. Uygulanmayan
hususlarda bir ¢ikar ¢atigmasi s6z konusu degildir.
2014 yilna iliskin faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinden
a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler;

-Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilke bulunmamaktadir.

-Sirketin {iglincli grupta olmasi nedeniyle Kurumsal Yonetim Tebliginin 6. Maddesi kapsaminda istisna
tutuldugu ilkelerden 4.3.4 uygulanmaktadir.
b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayanlar;

-Kurumsal Yonetim ilkelerinden 1.3.10 numarali maddesi uyarinca, bagis ve yardim politikasi

olusturulmamustir.

-Kurumsal Yénetim Ilkelerinden 2.1.3 numarali maddesi uyarinca, Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
kamuya aciklanmasi gereken finansal tablo bildirimleri Ingilizce olarak KAP’ta agiklanmamaktadir.

-Kurumsal Yonetim Ilkelerinden 2.1.4 numarali maddesi uyarinca, internet sitesinin Ingilizce olarak
hazirlanmasi ¢alismalart devam etmektedir.

-Kurumsal Yonetim Ilkelerinden 3.1.2 numarali maddesi uyarinca, sirket g¢alisanlarina yonelik tazminat

politikas1 olusturulmamustir.

-Kurumsal Yénetim ilkelerinden 4.2.8 numarali maddesi uyarinca, Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zarar sigorta edilmemistir.

-Kurumsal Yénetim Ilkelerinden 4.3.9 numarali maddesi uyarinca, sirket yonetim kurulunda kadin iiye oram
icin bir hedef oran , hedef zaman ve bu hedeflere ulasmak i¢in bir politika belirlenmemistir.

Tiim kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda yapilan ¢aligmalar 6zet halinde asagida yer almaktadir:

1. Mart 2012 tarihinde Yatirimer iliskileri Birimi olusturulmus, sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan
yikiimliiliiklerin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinin koordinasyonunu saglayabilmek
icin “ Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Temel Diizey Lisansi”’na sahip personel tam zamanli ¢aligmak iizere
goreve baslatilmistir.

25.11.2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, Aybike
Atacan Yatirimer {ligkileri Birimi gorevlisi olarak atanmistir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmm Kullanimi; Sirket hakkinda 6nemli nitelikteki duyurular, SPK
tebliglerine uygun olarak 6zel durum agiklamasi seklinde Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP), Sirket
web sitemizde (www.ulaslar.com.tr) ve Kanunlar geregi Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde de giincel olarak
pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

3. Genel Kurul Toplantilari; Sirket esas sozlesmesi Genel Kurul maddesinde yapilan degisiklikle kurumsal
yonetim ilkelerine , SPK mevzuatina ve TTKn uygun hale getirilmistir. Genel kurul toplantilarinin TTK ve
SPKn ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerine uygun olarak gerceklestirilmesi saglanmustir.

4. Kar Payr Hakki; Sirket, kar payma katilim konusunda bir imtiyaza sahip degildir. Kar dagitim politikasi,
kurumsal yonetim ilkelerine uyum cergevesinde sirketimiz web sitesinde yer almistir.

5. Paylarin Devri; Sirket esas sozlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikkiim yoktur. Paylar
serbestce devredilebilir.
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Bilgilendirme Politikast; Sirket, SPK kurumsal yonetim ilkelerinin kamuyu aydinlatma esas ve amaglarina
uygun olarak, kamuoyunu bilgilendirmek i¢in bir bilgilendirme politikas1 olusturmus, sirket internet Sitesinde
ve kamuoyuna agiklamistir.Sermaye Piyasast Kurulu’nun Ozel Durumlar Tebligi (II-15.1) hiikiimleri uyarinca
Sirket bilgilendirme politikas1 giincellenmistir.20.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda ortaklarin
bilgisine sunularak onaylanmistir.

Etik Kurallar; Sirket internet sitesinde yer almaktadir. Kamuyu aydinlatma platformunda 6zel durum
aciklamasi olarak yaymlanmistir. Sirket kurumsal yonetim anlayisin1 6ngoren yapisiyla, toplumsal yarar ve
cevreye saygl dogrultusunda, toplumun ve iilkenin ekonomik gelisimine katkida bulunmak amaciyla, sosyal
sorumluluk bilincini kurum kiiltiirii olarak benimsemistir.

Sirket Internet Sitesi ve Igerigi; Sirket’in internet sitesi bulunmaktadir ve kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilen hususlara yer verilmektedir. Pay sahipleri ve yatirimcilarin sirket ile ilgili bilgilenmeleri i¢in internet
sitemiz donem boyunca giincel tutulmustur. Internet sitesinin Ingilizce olarak hazirlanabilmesi i¢in calismalara
baslanilmistir.

Faaliyet Raporu; Kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere azami olarak yer verilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi; Menfaat sahiplerinin ydnetime katilim: konusunda ayri bir model
olusturulmamis olup, katilimlar Genel Kurul toplantilari vasitasi ile olmaktadir.

Yonetim Kurulunun Yapist ve Olusumu; Yonetim Kurulu iginde icraci, icract olmayan ve bagimsiz iiye
ayirimi kanuni yapi ¢ergevesinde yapilmistir. Yonetim kurulu 4 bagimsiz {iye olmak tizere toplam 8(sekiz)
kisiden olugmaktadir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari; Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli goriilen zamanlarda
yeterli siklikta, baskan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir.
Oy hakki1 sahsen kullanilir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapist ve Bagimsizligi; Sirket bagimsiz yonetim kurulu
tiyeleri ile Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Risk Yonetimi Komitesi
olusturmustur. Sirketimizde Ucret Komitesinin ve Aday Gdsterme Komitesinin gdrevlerini Kurumsal Yénetim
komitesi yapmaktadir. Sirket, komite iiyelerinin niteliklerini, toplanma sikhigimi ve ilgili donemlerdeki
faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosediirleri, olusturdugu bir ‘‘Calisma Esaslari’ ile
belirlemektedir. Sirket’in bagimsiz yonetim kurulu {iye sayisi1 ve iigiincii grup sirketler arasinda yer almasindan
dolayi, 2 adet bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede gérev almak zorunda birakmustir.
Yatirimer iligkileri yoneticisinin Kurumsal Yonetim Komitesinin {iyesi olmasi hususunda gerekli yonetim
kurulu karar1 alinmistir.

Yonetim Kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar; Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey
yoneticilere saglanan mali haklar Genel Kurul’ca karara baglanir ve faaliyet raporunda kamuya agiklanir.
Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin {icretlendirme esaslar1 yazili hale
getirilmis ve 20.03.2014 tarihli genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel Durumlar Tebligi(II-15.1)’nin 7.maddesinin, 5. Fikras1 nedeniyle Sirket’de
i¢sel bilgilere erigimi olan kisiler bu bilgilerle ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer
alan yiikiimliliikler ve bu bilgilerin kotilye kullanimi ile ilgili yaptinmlar hakkinda yazili olarak
bilgilendirilmislerdir.

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi(II-17.1)’nin 11. Maddesi geregi 01.01.2013-31.12.2013
doénemine iliskin Yatirimer Iliskileri Birimi tarafindan hazirlanan ,Yatirimei Iliskileri Biriminin yiiriitmekte
oldugu faaliyetleri konulu rapor yonetim kurulu toplantisinda okunarak, yonetim kurulu tarafindan
onaylanmastir.

27.06.2014 tarih, 2014/19 sayilh SPK biilteninde yer alan OZEL DURUMLAR REHBERI ,4.4. maddesi
uyarinca e-mail yoluyla “I¢sel Bilgilere Erisimi Olan Kisiler Listesi”nde yer alan kisilerin 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 14, 15, 101, 102, 103, 104, 105, 106, 107 ve 115 inci maddelerine ve ayni
Kanunun 14, 15, 101, 102, 103/4 ve 104 iincli maddeleri uyarinca hazirlanan Tebliglere uymalar1 konusunda
bilgilendirilmeler yapilmustir.

BOLUM-11 PAY SAHIPLERI
2. Yatirnma iliskileri Boliimii

Yatirimen iliskileri birimi ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.
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YATIRIMCI iLISKiLERI BIRIMi

BAGLI OLDUGU YONETICI GENEL MUDUR- TEVFIK MEFTUN ULAS

YONETICI FUSUN KALIPCILAR

YONETICININ SAHIP OLDUGU LISANS SPK TEMEL DUZEY LISANS BELGESI
GOREVLI AYBIKE ATACAN

TEL 0312 4740490

FAKS 0312 4740491

MAIL info@ulaslar.com.tr

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi(II-17.1) madde 11°de yatirimei iligkiler biriminin yiiriitmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim kuruluna yapacagi raporlama tamamlanmis ve Y0Onetim
Kurulu’'nun onayina sunulmustur. 03.03.2014 tarih, 2014/009 sayili Yonetim Kurulu karari ile hazirlanan rapor
onaylanmustir.

Yatirimer iliskileri Birimi dénem igerisinde 6zel durum agiklamalari, internet sitesinin giincellenmesi, ara donem ve
yillik faaliyet raporunun hazirlanmasi , Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, yonetim kurulu toplanti kararlarinin
hazirlanmasi, pay sahipleri ve yatirimcilardan gelen sorularin cevaplanmasi , Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Merkezi Kayit Sistemi uygulamalarinin yiiriitiilmesi faaliyetlerini yiiriitmiistiir.

01.01.2014-31.12.2014 doéneminde 71 adet yatirimci ile telefon yoluyla goriisme yapilmus, telefon ile gelen bilgi
taleplerine yatirimery1 aydinlatmaya yonelik yanitlar verilmistir.

2.2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullaninm

Pay sahiplerinin haklarmin kullanimimi etkileyecek gelismeler ortaya ciktiginda veya Ogrenildiginde Kamuyu
Aydinlatma Platformu aracilig1 ile duyurulmaktadir.

Faaliyet donemi iginde yurti¢i ve yurt disindaki pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamami yanitlanmistir. Ticari
sir niteliginde olmayan veya kamuya ac¢iklanmamis bilgiler hari¢ olmak {izere pay sahiplerimizin her tiirlii bilgi talebi

kargilanmustir.

Sirket internet sitesinde pay sahipliginin haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir agiklamaya yer
verilmemektedir.Sirket internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) Yatirimer iliskileri bashig altinda sirket bilgilerimiz,
mali tablolarimiz, esas sdzlesmemiz, faaliyet raporlari, kurumsal yonetimimiz, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, licretlendirme politikasi, etik kurallar, genel kurul bilgileri, kurumsal yonetim uyum raporu, ortaklik yapisi,
hisse geri alim programi, denetci, komiteler, 6zel durum agiklamalari, izahname ve sirkiiler, yatirimer iligkileri birimi

iletisim bagliklar1 altinda detayli bilgiler sunulmaktadir.

Esas sozlesmemizde 6zel denet¢i atanmasina iligkin bir diizenleme yapilmamis olmakla birlikte, 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu’nun 6zel denetim isteme hakkina iligkin, ilgili maddelerde diizenlenen haklarmi, kullanma imkan1 her
zaman mevcuttur. Dénem igerisinde, Ozel denetgi tayinine iliskin Sirkete herhangi bir talep yapilmamustir.

2.3.Genel Kurul Toplantilari

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 01.02.2013 tarihli 4/89 sayili karar1 b fikrasi uyarinca, borsaya kote olmayan sirketlerin
elektronik genel kurul toplantisi yapma zorunlulugu olmadig: belirtilmistir. Bu nedenle sirket genel kurul toplantilari
elektronik olarak gerceklestirilmemistir. Durum bdyle olmasina ragmen sirket elektronik genel kurul toplantilart i¢in
gerekli caligmalari baglatmis ve bu amagla sirket ¢alisanlari e-genel Kurul sertifikalarini almiglardir.

Sirket 01.01.2013 -31.12.2013 hesap donemi i¢in 17.02.2014 tarihinde aldigi yonetim kurulu karar ile 20.03.2014
tarihinde olagan genel kurul toplantisi yapilmasina karar vermistir. Toplantiya ait ¢agri,, kanun ve ana sozlesmede
ongoriildiigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde , Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 20.02.2014 tarih ve 8512
sayili niishasinin 1174. ve 1175. sayfalarinda ilan edilmek suretiyle , pay defterinde yazili pay sahipleri ile 6nceden
sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adresini bildiren pay sahiplerine, toplanti giinii ile
giindem ve ilanin ¢iktig1 veya ¢ikacagi gazeteler iadeli taahhiitlii mektupla, ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformunda
toplant1 giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi i¢cinde yapilmistir. Genel kurul dncesinde toplanti giindeminde
goriigiilecek konular ile ilgili bilgilendirmeler internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda pay sahiplerine duyurulmustur. Toplanttya yonetim kurulu iiyeleri, sirket avukati, muhasebe miidiirii ve
bagimsiz denetim sirketinden temsilen gerekli bilgilendirmeleri yapmak iizere hazir bulunmuglardir. Sirketin toplam
11.157.000.-TL sermayeye tekabiil eden 11.157.000 adet .hisseden 6.407.000 adet hissenin toplantida asaleten.
1.143.000 adet hissenin vekaleten olmak iizere toplam 7.550.000 adet hissenin toplantida temsil edilmistir. Toplantida

Sayfa 3

www.ulaslar.com.tr


http://www.ulaslar.com.tr/

pay sahipleri tarafindan soru yoneltilmemistir. Toplantida almman kararlar 21.03.2014 tarihinde tescil, 26.03.2014 tarih,
8536 sayilt TTSG ilan olunmustur. Toplanti tutanag1 ve ekleri 20.03.2014 tarihinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(www.kap.gov.tr) ve Sirket internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) yayimlanmustir.

01.01.2013-31.12.2013 doéneminde bagis ve yardim harcamalariin olmadigmma dair toplantida bilgilendirme
yapilmigtir.

2.4.0y Haklar: Ve Azhk Haklar

Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin veya vekillerinin bir oy hakki vardir, Sirkette oy hakkini kullanmayi
zorlastiric1 uygulamalardan kagmilmaktadir.

Sirket esas sozlesmesi 6. Maddesine gore, (A) ve (B) Grubu hisseler esas sdzlesmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara
sahiptirler. Sirket esas sozlesmesi 8. Maddesine gore, Sirket’in Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan segilen 8
iiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulunun 3 (ii¢) iiyesi A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gdsterdigi adaylar
arasindan ve 1 (bir) iiyesi B grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterdigi adaylar arasindan segilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde aksine hiikiim bulunmadik¢a tiim komitelerde, A grubu nama yazili pay
sahiplerinin dnerecegi isimlerden en az 1 (bir) tanesi bulunur. Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin karsilikli
istirak i¢inde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

Azlik yonetimde temsil edilmemektedir. Azlik haklar esas sdzlesmede belirlenmemistir.

2.5.Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket hisse senetlerine iliskin kar dagitim esaslarma
Sirket internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) bulunan Kar Dagitim Politikasinda ayrintili olarak yer verilmistir. Kar
dagitim politikas1 genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunularak, onaylanip uygulanmaktadir. 2013 yilinda faaliyet
kar1 olusmadigindan, 2014 yilinda kar dagitimi yapilmamustir.

2.6.Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesi 16. Maddesine gore, Hamiline yazili tiim sirket hisseleri serbestce ve herhangi bir kisitlamaya
tabi olmaksizin alinip satilabilir. A ve B Grubu nama yazil hisse senetleri Yonetim Kurulunun muvafakati olmaksizin
bagkalarina devir ve fer’a olunamaz. Yonetim Kurulu herhangi bir sebep gostermeden hisse devirlerini kabul
etmeyebilecegi gibi kendi uygun gorecegi sekil ve sartlarda kabul edebilir. Devir islemi, ciro edilen senetleri devralma,

terkin ve bu devrin hisse defterine kaydi ile hiikiim ifade eder.

BOLUM-III KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1.Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket kurumsal internet sitesinin adresi www.ulaslar.com.tr’dir. Sirket internet sitesi Tiirk¢e olarak hazirlanmistir.
Sirket internet sitesinin Ingilizce olarak hazirlanmasi i¢in gerekli ¢aligmalar yapilmaktadir. Internet sitesinde SPK
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan hususlar mevcuttur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1524.maddesi ile 31.05.2013 tarih ve 28663 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
01.07.2013 tarihinde yiiriirliige giren “Sermaye Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair Y&netmelik™'de
belirlenen yiikiimlilikklerimiz yerine getirilmistir.

3.2.Faaliyet Raporu

Sirketin faaliyet raporlari Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yaymnlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi” ve “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin 28/08/2012 tarihli ve
28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporlart Yonetim Kurulu’nun onayina
sunularak www.ulaslar.com.tr adresli internet sitesinde Yatirimer Iligkileri boliimiiniin altinda Faaliyet Raporlart
basligi ile kamuya duyurulmaktadir.

BOLUM-1V MENFAAT SAHIPLERI

4.1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de kamuyu aydinlatma esaslar
cercevesinde 0Ozel durum agiklamalari ve www.ulaslar.com.tr adresli internet sitesi araciligi ile siirekli
bilgilendirilmektedir. Ayrica menfaat sahipleri yazili olarak bilgi talep edebilecekleri gibi sirketin internet sitesi
araciligr ile info@ulaslar.com.tr mail adresini kullanarak bilgi talep etmeleri halinde yanitlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin info@ulaslar.com.tr mail adresini kullanarak sirketin mevzuata aykirt ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yo6netim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmesi saglanmaktadir.
4.2 .Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sayfa 4

www.ulaslar.com.tr


http://www.kap.gov.tr/
http://www.ulaslar.com.tr/
http://www.ulaslar.com.tr'dir.spk/
http://www.ulaslar.com.tr/
mailto:info@ulaslar.com.tr
mailto:info@ulaslar.com.tr

Menfaat Sahiplerinin Yonetime katilimlar1 Genel Kurul toplantilari vasitasi ile olmaktadir.

Sirketin ¢esitli kademelerdeki personelin yonetime katilimi amaciyla , birim bazinda her ay diizenli olarak toplanti
yapilmakta ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda goriis aligverisinde bulunulmaktadir.

4.3.insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirket belirledigi vizyona ulagmak igin ¢alisanlarinin sagladigi katkinin bilincindedir ve bu nedenle ¢alisan odakli bir
insan kaynaklar1 politikas1 uygulamaktadir. Kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilmaktadir. Calisanlar ile ilgili olarak
alinan kararlar veya calisanlar ilgilendiren gelismeler calisanlara bildirilmektedir. Calisanlara verilen iicret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilmektedir. Calisanlar arasinda ik, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapilmamasi ve caligsanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karsi korunmasi ig¢in dnlemler
alimmaktadir. Ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet s6z konusu olmamustir. Calisanlar igin glivenli ¢alisma ortami
ve kosullar1 saglanmaktadir.

Calisanlarla iligkileri yiiriitmek {izere herhangi bir insan kaynaklari temsilcisi atanmamistir. Orta Slgekli bir sirket
olunmasi nedeniyle Insan Kaynaklar1 Birimi’nde gorevli personel, insan kaynaklar1 ydnetiminin iistlendigi tiim rol ve
sorumluluklar1, insan kaynaklarinin genel fonksiyonlari ¢ergevesinde yerine getirmektedir.

4.4.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket etik kurallar tizerinde ¢aligmalar yapmus ve tespit edilen ilkeler sirket internet sitesinde yayinlanmigtir.

Topluma, dogaya ve ¢evreye, ulusal degerlere saygili, seffaflik ilkesi 1s1ginda pay ve menfaat sahiplerine, sirketin hak
ve yararlarin1 gozetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda
sirket yonetiminin, finansal ve hukuki durumu ile ilgili giivenilir bilgi sunulmaktadir. Sirket Tiirkiye Cumhuriyeti
yasalarina baghdir. Tiim islemlerde ve kararlarda yasalara uygun hareket edilmektedir. Calisma ruhsati ve gerekli tiim
izinler mevcuttur. Sirket irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere yolsuzlugun her tiirliisityle miicadele etmektedir.

BOLUM-V YONETIM KURULU
5.1.Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Yonetim Kurulu (A) grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulunda gorev alacak

bagimsiz tiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
[lkeleri’ne iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir ve s6z konusu diizenlemelere uygun olarak segilir.

Yonetim Kurulu’nda herhangi bir {iyelik acilirsa, Yonetim Kurulu ayni grup hissedarlar arasinda kanuni sartlart haiz bir
kimseyi ilk toplanacak Genel Kurul’un onayma sunmak iizere gecici olarak iiye secer. Bu suretle secilen iiye, Genel
Kurul toplantisina kadar gorev yapar ve Genel Kurulca se¢iminin onaylanmasi halinde yerine segildigi iiyelerin kalan
sliresini tamamlar.

Sirket yonetim kurulu tliye sayist 8’dir. Yonetim kurulu iiyelerinin 6’s1 icrada gorevli olmayan iiyelerden
olusmaktadir.Icrada gérevli olmayan bu iiyelerin 4’{i gérevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme yetenegine
sahip bagimsiz iiyelerdir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresi 3 yildir, tekrar aday gosterilerek segilmeleri
miimkiindiir.

Sirkette aday gdsterme komitesinin ve ticret komitesinin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.
Kurumsal Yo6netim Komitesi 2 bagimsiz yonetim kurulu {iyesini bagimsizlik kriterlerine dair 22.02.2013 tarihli raporu
ile aday gostermistir. 25.02.2013 tarihli yonetim kurulu toplantisinda bu rapor goriisiilerek karara baglanmustir.

Yonetim kurulunda kadin iiye orani i¢in hedef oran belirlenmemistir.

ADI-SOYADI GOREVI

Yilmaz Ulasg Yonetim Kurulu Bagkam-icraci degil

Tevfik Meftun Ulas Yoénetim Kurulu Baskan Yrd.-Genel Miidiir-Icraci
Tevfik Mutlu Ulas Yénetim Kurulu Baskan Yrd.-Genel Miidiir Yrd-icraci
Anadolu Girisim Holding

AS.

(Temsilci-Ozdemir Ugar) | Yonetim Kurulu Uyesi-icraci degil

Aslan Yesilyurt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Icract degil
Sadik Kurada Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Icrac degil
Yusuf Ozcan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Icrac degil
Hakan Giiney Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Icract degil

i ulaslar
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Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Yilmaz ULAS - (Yonetim Kurulu Baskani)

1936 yilinda Isparta’nin Yalvag ilgesinde dogdu. Ilkogretimi Yalvag’da, liseyi Istanbul’da tamamladi. 1954 yilinda
kamu hizmetine basladi. 1980 yilinda T.C.Saglik Bakanligi’ndan emekli oldu. 1985 yilinda Ulaslar Turizm Yatirimlari
ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’yi kurdu. Halen Ulaslar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim
Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkani’dir. Evli ve {i¢ cocuk babasi olup, Lamiye Ulas ile evlidir.

Tevfik Meftun ULAS — (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-Genel Miidiir)

1962 yilinda Zonguldak’a bagli Devrek’te dogdu. ilkdgretim ve liseyi Ankara’da tamamladi. 1986 yilinda Gazi
Universitesi, Tktisadi idari Bilimler Fakiiltesi’ni bitirerek lisans diplomasi aldi. 1985 yilinda kurulan Ulaslar Turizm
Yatirimlart ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’nin kuruculart arasindadir. Deniz Ulas ile evli olup,
iki g¢ocuk babasidir. Halen Ulaslar Turizm Yatirimlart ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’de
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Tevfik Mutlu ULAS — (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-Genel Miidiir Yrd.)

1966 tarihinde Zonguldak’a bagli Devrek’te dogdu. ilkdgretim ve liseyi Ankara’da tamamladi. 1990 yilinda Hacettepe
Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii’nden mezun oldu. 1985 yilinda kurulan Ulaslar Turizm Yatirimlari ve
Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’nin kurucular1 arasindadir. Tansel Ulas ile evli olup, iki ¢ocuk
babasidir. Halen Ulaglar Turizm Yatirimlart ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’de Y6netim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Ozdemir UCAR - (Anadolu Girisim Holding A.S. Temsilcisi-Yénetim Kurulu Uyesi)

1993°den beri finansal piyasalarm igerisinde olan Ozdemir Ugar, Anadolu Universitesi Kamu Yénetimi mezunudur.
2008 yilindan beri gayrimenkul iizerine yatirimlar yapan Ugar Gayrimenkul Yatirimlari A.S.’nin Yoénetim Kurulu
Baskanligi’m vyiiriiten Ozdemir Ugar, aym1 zamanda Anadolu Girisim Holding A.S.’nin Y&netim Kurulu Baskan
Yardimeisi ve Genel Miidiirii olarak da gorev yapmaktadir.

Aslan YESILYURT — (Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

05.01.1975 tarihinde Ankara Emniyet Teslilatinda goéreve basladi. Bu ilden sonra Diyarbakir, Canakkale, Kirsehir ve en
son Ankara ili T.B.M.M’sinde Trafik Amiri olarak T.B.M.M i¢inde trafik diizenini, protokol takip ve sevkini yapmakta
iken yas haddinden 21.08.2008 tarihinde emekli oldu.

Sadik KURADA — (Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

05.07.1955 tarihinde Sinop’ta dogdu. 1975 yilinda Kara Harp Okulu’ndan personel sinifi tegmen riitbesi ile mezun
oldu. 1976-1997 yillar1 arasinda T.S.K. biinyesinde mubhtelif askerlik subesi bagkanliklari, kit’a karargahi personel
subayligi, M.S.B ASAL daire baskanligi personel subayligi, K.K.K.’ligit Karargahinda Proje Subayligi, Sube
Miidiirliigii gorevlerinde bulundu. 1997 yilinda T.S.K.’dan kendi istegimle Yarbay riitbesinden emekli olarak ayrild.
1998-2003 yillar1 arasinda bir kargo sirketinde Bolge Miidiir Yardimciligi gorevinde bulundu. 2007-2011 yillart
arasinda Tiirkiye LPG Dernegi’nde idari bir gorevde bulundu. Evli ve ii¢ ¢cocuk abasidir.

Yusuf Ozcan(Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

05.06.1956 tarihinde Sivas’in Kangal ilgesinde dogdu. Eskisehir Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme
Boéliimiinii ve Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadi ve idari Programlar Boliimii Halkla iliskiler Yiiksek Okulunu
bitirdi. Kariyerine 1978 yilinda Vakifbank’ta basladi. Uzun yillar Sube Miidiirliigii yapan Yusuf OZCAN 2002 yilinda
bu kurumdan emekli oldu. 2004-2005 yillarinda Vakif Sistem Pazarlama A.S.’de Denetim Kurulu Uyeligi ve 2005-
2010 yillar1 arasinda Vakif Gayri Menkul Degerleme A.S.’de Mali Isler ve Personel Miidiirliigii yapt. 2011-2012
yillarinda ise Yeditepe Grup Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik Sirketinin Kurucu Genel Miidiirii olarak gorev
yaptt. TURMOB iiyesidir.

Hakan Giiney(Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

02.01.1985 tarihinde Erzurum’da dogdu. 2003 yilinda Erzurum Anadolu Lisesi’nden mezun oldu. 2011 yilinda ODTU
Insaat Miihendisligi boliimiinden mezun oldu. Bayburt Group Sirketler Grubunda 2010-2011 yillarinda Saha Sefi
olarak calisti. Galaksi Danigmanlik Sirketinde Proje Koordinatorliigii gorevinde bulundu. 2012 yilindan itibaren Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi Fen Isleri Daire Baskanliginda Kontrolor olarak galismaktadir. Evli olan Hakan Giiney ingilizce
ve Arapga bilmektedir.

Bagimsizlik Beyam
Ulaslar Turizm Yatirimlar1 Ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Tic. Paz. AS Yonetim Kurulu’na

i ulaslar
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Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregi

e Ulaslar Turizm Yatirimlari ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Tic. Paz. AS, Ulaslar Turizm Yatirimlari ve Dayaniklt
Tiiketim Mallar1 Tic. Paz. AS’nin iliskili taraflarindan biri veya Ulaslar Turizm Yatirimlar: ve Dayanikli Tiiketim
Mallari Tic. Paz. AS’nin sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve liglincii dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda son bes yil icinde, dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari
iligkinin kurulmadigini,

e Son bes y1l icerisinde, bagta Ulaslar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Tic. Paz. AS’nin denetimini,
derecelendirilmesini ve damigsmanligini yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde Ulaglar
Turizm Yatirimlar: ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Tic. Paz. AS’nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimi

e Son bes yil igerisinde, Ulaglar Turizm Yatirimlari ve Dayanikli Tiiketim Mallart Tic. Paz. AS ’ye 6nemli 6l¢iide
hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl gérev almadigimu,

e  Gelir vergisi kanuna gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

e Ulaslar Turizm Yatirimlart ve Dayanikli Tiiketim Mallart Tic. Paz. AS’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar ¢catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Aslan YESILYURT (imzal1)

Sadik KURADA (imzali)

Yusuf OZCAN(imzali)

Hakan GUNEY (imzali)

Faaliyet donemi itibariyle yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamaistir.

Yonetim kurulu dyelerinin sirket diginda bagka gorev ya da gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir ve

siirlandirilmamastir.

5.2.Yoénetim Kurulunun Faalivet Esaslari

Yonetim kurulu gérevlerini faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu sekilde yonetmektedir. Yonetim kurulu

toplantilarinda giindem agirlikli olarak sirketin gelecege yonelik biiyiime planlari ¢ergevesinde , mevzuat degisiklikleri

sonucunda olusan ihtiyaca gore belirlenmektedir. Yonetim kurulu toplantilarinda karara baglanan 6nemli konularin
timii 6zel durum agiklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir. Sirkette yonetim kurulu bagkani ve genel miidiir ayn1 kisi
degildir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu, iiye tam sayisinin

cogunlugu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir. Yonetim kurulunda oylar kabul ya da red

olarak kullanilir. Cekimser oy kullanilamaz. Red oyu veren iiye, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.Y dnetim
kurulu iiyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda yapilan goriismeler sunucunda alinan Yoénetim Kurulu kararlar1 Yonetim Kurulu Karar

Defteri’ne kaydedilmektedir. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ilgili maddesi geregince Yonetim Kurulu Karar defterleri

acilis ve kapaniglari noter onayli olarak ve belirtilen siirelerde yapilmaktadir.

01.01.2014-31.12.2014 dénemi igerisinde yonetim kurulu toplanti sayis1 21 olarak ger¢eklesmistir. Toplant: tarihleri ve

giindem en az 1 hafta 6nceden iiyelere , mail yoluyla bildirilmektedir. fletisim Yatirimer iliskileri birimi tarafindan

gerceklestirilmektedir. Yonetim Kurulu tyeleri Tevfik Meftun Ulas, Tevfik Mutlu Ulas, yonetim kurulu bagimsiz

iiyeleri; Aslan Yesilyurt, Sadik Kurada, Hakan Giiney, Yusuf Ozcan yonetim kurulu toplantilarinin hepsine
katilmiglardir. Yonetim Kurulu Baskani Yilmaz Ulag turizm sezonunun agilmasi nedeniyle 14 adet yonetim kurulu
toplantisina katilabilmistir. Yénetim Kurulu iiyesi Ozdemir Ugar(Anadolu Girisim Holding A.S.’ni temsilen) 1 adet
yonetim kurulu toplantisina katilmigtir.

flgili donemde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayma sunulan iliskili taraf islemleri ile dnemli nitelikte islemler
bulunmamaktadir.
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Yonetim kurulu tiyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarar sigorta ettirilmemistir.
5.3.Y6netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:

Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirebilmesi i¢in mevzuatta belirlenen
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Komitelerin ¢aligma esaslari belirlenmis ve internet sitesi ve 6zel durum agiklamalari ile kamuya agiklanmustir.

Komite bagkanlar1 ve tiyeleri bagimsiz iiyelerden olusmaktadir.Y6netim Kurulu bagkani, genel miidiir ve genel miidiir

yardimcis1 komitelerde yer almamustir. Sirket yonetim kurulunun yapisi geregi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi
4(dort) “tiir. Olugturulan komitelerin en az bagkanlari ve Denetim Komitesinin tamaminin bagimsiz tiyelerden olugmasi
gerektiginden bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer almamasi ilkesi yerine getirilememistir. iki
yonetim kurulu iyemiz iki ayr1 komitede goérev almak zorunda kalmistir. Bu sebeple herhangi bir ¢ikar catigmasi
meydana gelmemistir.

Donem igerisinde , Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplanarak,
toplant1 sonuglarini igeren raporlarini Y 6netim Kurulu’na sunmusglardir.

Kurumsal Yénetim Komitesi: 2012 yili igerisinde olusturulmustur. Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu tyesi
Sadik Kurada(Bagimsiz-icraci degil), Komite iiyesi bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Yusuf Ozcan(Bagimsiz-icraci degil)
ve Komite Uyesi Yatirimer Iligkileri Boliimii Yoneticisi Fiisun Kalipgilar‘dir. Yonetim Kurulunun gérev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi igin olusturulan kurumsal yonetim komitesi, sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler
sunmak konularinda galigmalar yapmaktadir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Donem igerisinde yonetim kuruluna 8 kez yazili bildirimde bulunmustur.
Denetimden Sorumlu Komite:2012 yili igerisinde olusturulmustur. Komite bagkan1 Aslan Yesilyurt(Bagimsiz-icract
degil), Komite iiyesi bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Sadik Kurada(Bagimsiz-icraci degil)’dir. Denetim komitesi sirketin
muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi, diizenlenen mali tablolarin ger¢ek mali durumu
yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi , muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun arastirilmasi, bagimsiz
denetim sirketinin Onerilmesi faaliyetlerinde bulunacaktir. Denetim komitesi dénem igerisinde yonetim kuruluna 5 kez
yazili bildirimde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: 29.04.2013 olusturulmustur. Komite baskan1  Yusuf Ozcan(Bagimsiz-icraci
degil), Komite iiyesi bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Hakan Giiney(Bagimsiz-icract degil)’dir. Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi faaliyetlerinde bulunacaktir. Dénem igerisinde yonetim kuruluna 5 kez yazili
bildirimde bulunmustur. Komitenin raporlar1 bagimsiz denetim sirketine de gonderilmektedir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Aslan YESILYURT-Bagskan-Icract Olmayan-Bagimsiz

Sadik KURADA-Uye-Icraci Olmayan-Bagimsiz

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sadik KURADA-Baskan-icract Olmayan-Bagimsiz

Yusuf OZCAN-Uye-icraci Olmayan-Bagimsiz

Fiisun KALIPCILAR-Uye-Yatirimei {liskileri Béliimii Yoneticisi

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yusuf OZCAN-Baskan-icrac1 Olmayan-Bagimsiz

Hakan GUNEY-Uye-icraci Olmayan-Bagimsiz

5.4.Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi
Sirketin denetimden sorumlu komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan ,yapilan iglemler ve faaliyetlerin

gerek yasal mevzuata gerekse de sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.

5.5.Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin misyon ve vizyonu yonetim kurulumuz tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr)
kamuya agiklanmustir.

Sirketin Vizyonu;

*Miisterilerine yiiksek kalitede, en iyi hizmeti sunarak Tiirkiye’de sektoriinde 6rnek bir isletme olmak.

Sirketin Misyonu;

*Yiiksek ig ahlakimiz, sahip oldugumuz tecriibe, deneyimli ekibimiz ve beraberinde yarattigimiz giiven ile miisterilerin
tercih ettigi bir isletme olmak,
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*Miisterilerin beklentilerini en {ist diizeyde kargilamak,

*Calisanlarimizin motivasyonunu arttirmak.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ergevesinde faaliyetlerini siirdiirerek, mevcut ortamda sektdrdeki pazar payini artirma,
karliligimi gelistirme potansiyeline ve giiciine sahip bir Sirket olarak, 50.000.000.-TL kayitli sermaye tavani igerisinde
biiytimeyi siirdiirmeyi hedeflemekte bu ¢ergevede tiim paydaslarina etkin verimliligi saglama gayreti igerisinde yoluna
devam etmektedir.

5.6.Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslar1 yazili hale getirilerek , 20.03.2014
tarihinde yapilan genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketin {icretlendirme politikas1 05.02.2014 tarihinde kamuyu aydinlatma platformunda ve sirketin internet sitesi
araciligi ile kamuya duyurulmustur.

Esas sozlesmemizin 8. Maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerine saglanacak mali haklar Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin {icretlendirilmesinde Kkar payi, pay opsiyonlar1 veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Sirketin yonetim kurulu iiyelerine sirket kaynagindan borg
verilmemistir, kredi kullandirilmamustir. Uciincii bir kisi araciligi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmams veya
lehine herhangi bir teminat verilmemistir. Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak,
menfaat ve iicretler SPK tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi’ne gore iicer aylik dénemler itibari
ile hazirlanan dipnotlar, ara dénem ve yillik yonetim kurulu faaliyet raporlar araciligi ile kamuya agiklanmaktadir.
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